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TerUletek értékelése

1. Pedagobgiai folyamatok -
A stratégiai és operativ tervezés koherencigjanak megvaldsulasa. Fejleszthetd

A stratégiai tervek megvaldsulasénak elésegitése a nevelési évekre bontott éves Fejleszthetd
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamol6k dsszhangjanak megvalésulasa. Fejleszthetd

A pedagogiai fquamatok kévethetdk az 6vodapedagbgusok és az intézmény Fejleszthets
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikédtetése. Megfelel6
Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé miikddtetése. Megfeleld

Az intézményi célok megvaldsulasat, a pedagogusokat motivalé, az

, Megfelel6
eredményességet tdmogaté teljesitményértékelési rendszer miikédése.

A pedagégiai program alapelveivel és kdvetelményeivel ésszhangban allé mérési,

LI N A A e - o Fejleszthetd
ellenérzési és értékelési rendszer miikddtetése.

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Fejleszthet
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Gyermekkdzpontisag, magas foku elkdtelez6dés a nevel&testiiletben az 6vodai nevelés irdnt. A
szlilék elégedettek az 6vodai neveléssel, a dvodapedagbgusok nevel6munkajaval. Elhivatottsag,
elkdtelez6dés a vezetd, a munkatarsak részérél,

Fejleszthetd tevékenységek

»

A stratégiai dokumentumokat 6ssze kell hangolni az operativ dokumentumokkal és a
célkitlizéseket lebontani a nevelési évekre. Az 6voda arculatanak, sokszin(i értékkézvetitd szakmai
munkajanak megjelenitése sziikséges az alapdokumentumokban, részletes tartalmakkal és
konkrét tények bemutatasaval. Az 6vodai nevelés mindennapi gyakorlatiban jelenjenek meg az
ONOAP iranyelvei. A munkatervben meghatarozott folyamatok célkit(izéseihez rendelt feladatok,
megvalosult tevékenységek reflektiv elemzése és megjelenitése sziikséges a beszamoldkban. A
belsd ellenbrzés soran tapasztaltakat irasban rogziteni szilkséges és az szerves része kell, hogy
legyen a beszamol6ban, hogy ki tudja jeloIni a fejlédés irdnyat az intézmény. A mérés, értékelés
rendszerének a miikddtetését szabalyozni kell a stratégiai dokumentumokban, mely a
folyamatnak a megval6sulasaban tud segitséget nydjtani. A kapott eredményeket elemezni
sziikséges, majd a konzekvenciék levonasa utan ki kell jeléIni a fejlesztésre szoruldkat.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdégiai progr_amb_an meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési

el Megfelels
feladatok megvalosulasa.
A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon Megfelel6
kovethet8ségének megvalosulasa. '
A gyeurmek’ek szqmalls hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Megfelel
mikddtetése.
Az 6nall6 tanulast tdmogaté gyakorlat megvaldsitasa és nyomon kévethetdsége. Megfelel6
A pedagbgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kérnyezettudatos Megfelels
életmddra nevelés tamogatasa.
A pedagégiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal Kiemelkeds

6sszhangban lévé gyermekek kozotti egyuttmiikodés tamogatasa.

A tObb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok

T Kiemelkedd
megval6sulasa.
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Az intézmény erdssége az alkalmazotti kozosség 6sszhangja, szoros egyiittmiikddése, a szul6k
megelégedésére. Kiemelkedd a sziil6-6vodapedagdgus-gyermek kapcsolatok &polasa, a
hagyomanyos kézdsségi rendezvények szervezése, megvalositasa, illetve a szilék bevonasa az
6vodai életbe.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A személyiség és kdzosség fejlesztése soran konkrét célkitlizések meghatarozasa és az ahhoz
rendelt feladatok megvalésitasa atlathat6bba tenné a folyamatnak a mikédését. A
mindennapokban elvégzett és megval6sult pedagégiai tevékenység: ismeretnyijtas,
felzarkéztatas, személyiségfejlesztés, differencialas, egyéni banasmod.... kelléképpen kapjon
hangsulyt a dokumentaciékban. A beszémoldkban a konkrét eredmények bemutatésa
aldtdmasztana a szocialis képességek fejlesztése érdekében tett feladatvégzést.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefﬁgg6 eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése. Fejleszthetd
A kiemelt nevelési és tanitési célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése. Megfelel6

A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai

’ tl=gis ) Fejleszthetd
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a gyermekek tanulasi (tjdnak kovetése. Fejleszthetd

Kiemelkedd tevékenységek

1»

A gyermekek szdmdra olyan kérnyezetet biztosit az intézmény, mely egyértelrh(ien biztositani
tudja a nevelés-tanulas megvalésitasat. A megvalésitott pedagégiai folyamatok érdekében
mutatott kotelezettség vallalds, elkbtelezédés, szervezet és kdzdsség fejlesztés.

Fejleszthetd tevékenységek

[ »

- Az intézményi folyamatok pontos és mindenre kiterjed6 rogzitése az alapdokumentumokban,
megnevezve a konkrét célokat, feladatokat, felsorolva az ennek érdekében hasznilt médszereket,
j6 gyakorlatokat. Az intézményi eredmények elemzése, az értékelése, az eredményének
visszacsatolasa legyen nyomon kévethet8. A beszamoldkban jol kévethetden jelenjen meg a
nevelési és tanitasi célrendszer megval6sitdsanak elemzése, értékelése. Az ovikrétaban taldlhaté
nyomon kovetés eredményeinek felhasznaldsaval egy bemeneti és kimeneti adatokbél allé,
dtlathaté, minden pedagégus szamara érthetd rendszer kidolgozasa, mellyel azonositasra
keriilnének a pedagdgiai munka eredményei. Elégedettségi mérések kiterjesztése a belsd és kiilsd
partnerekre, mely hozzajarulhatna a pedagégiai célok megvaldsulasanak feltérképezésére.
Javasolt a gyermekek iskoladba kerulése utani nyomon kévetésnek a dokumentalasa és a
visszacsatolasok beépitése az dvodai nevelésbe.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikddés, kommunikacié

Az 6vodapedagdgusok tébbszintl egylttmiik6désének és szakmai munkajuknak Megfelels
intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvalésulasa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas. Fejleszthetd

Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikaciés rendszer

AN Megfelel&
m(ikodése.
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Az informécié dtadas szervezetten valésul meg, minden formajat kihasznaljak, kiemelve a
személyes és az online tajékoztatast is. Az intézményben az 6vodapedagdgusok a gyermekek
optimalis fejlédésének biztositasa érdekében hatékonyan egylttmiikédnek egymassal és a kiilsd
szakemberekkel.

Fejleszthetd tevékenységek

1»

A pedagogiai munka ellenérzésével, értékelésével kapcsolatos konkrét visszacsatolasok irdsban
torténd rogzitése és beépitése a beszdmoléba, munkatervbe fontos lenne. Javasolt j6 gyakorlatok
megismerése, adaptalasa vagy szakmai csoporthoz csatlakozas, a szakmai munka szinvonalanak
megbrzése érdekében. A belsé tudas megosztasanak gyakorlatat ki kell dolgozni és a szabalyzé
dokumentumokban réogziteni és mikédtetni.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagégiai program céljainak megvalésitasat timogaté partneri kapcsolatok

_ > Kiemelkedd
kialakitdsa.

A partnerekkel val6 egylttmiikédés szabalyozott. Megfelel6
A paftnerek tajékoztatasa rehdszeres, szébélyozbtt. LR Megfelel6
Az intézmény kozéletben val6 részvétele nyomon kévethetd. Megfelel6
Kiemelked® tevékenységek A

Rendszerszemlélet, elkStelez&dés, a partnerekkel valé szerteadgazé miikddés, annak folyamatos
elésegitése.

Fejleszthetd tevékenységek A

A partneri ( gyermek, sziil6, munkatars, fenntarto, iskola) elégedettségi vizsgalatokat tudatosan
beilleszteni az intézményi mérés-értékelés folyamataiba, hiszen a visszajelzések a partnerektdl,
azok beépitése az operativ dokumentumokba el8segitené a min&ségelvii dvodai nevelés
megvalbsulasat.
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Az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

e b s Kiemelkedd
megfeleld infrastruktira biztositasa.

A kilénleges bandsmodot igényld gyermekek nevelésének, tanftdsanak megfelel

Lo v Kiemelkedd
targyi kdrnyezet kialakitasa.

Rendszeres a digitélis eszk6zhasznélat. Megfelel

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagbégiai értékeinek, céljainak megfelelé

Megfeleld

humaner&forras-szikséglet biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Megfelels
Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremts tevékenysége megval6sul. Megfelel6
Szabélyozott felelésség- és hataskdrmegosztas. MegfelelS
A munkatarsak dontéselékészitésbe valé bevonésa. Megfelels
Innovaciodra nyitott szervezeti kultira mikddése. Megfelels
Kiemelkedé tevékenységek - A

Megval6sul az intézmény hagyoményapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége. Az intézmény
szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhet6k a szervezet mﬁkédééében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik. Kivalé targyi
feltételekkel rendelkezik az intézmény, kdrnyezete, bels6 terei esztétikusak és harméniat
arasztanak. : ’

Fejleszthet6 tevékenységek A

Javasolt kapcsolatfelvétel hasonld egyéni arculattal nevelé évodakkal és szakmai férumok,
mhelyfoglalkozasok szervezésével tapasztalatcserék, modszertani tudasbévités tudna
megvaldsulni. Intézményen belll szervez6d6 innovativ 6tletet bemutaté foglalkdzésok szervezése
és hospitalasi lehet6ségének biztositasaval. A stratégiai dokumentumokban konkrétabb és

intézményre szabott feladat, hatés és jogkér segitené tébb folyamatnak a hatékony m(ikodését.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

A Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban meghatérozott célok és a pedagdgiai program Fejleszthetd
6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6

. P otz Fejleszthet6
kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.
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Elhivatottsag, nyitottsag, terhelhetdség az alkalmazottak és a tagbvoda igazgaté részérél.
Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumainak felllvizsgalata javasolt, alkalmazva a SWOTT analizist.
Az 6voda specidlis adottsdgainak, a jogszabalyoknak, rendeleteknek megfelel6 stratégiai
dokumentumok elkészitése, az operativ dokumentumok hozz4 igazitasa, tényszerii, konkrét
megfogalmazassal. A nevelés eredményességi mutatéit meg kell hatarozni és konkretizalni azokat

a folyamatokat, melyet fejleszteni szilkséges. A beszamolé legyen reflektiv és tartalmazzon jévébe
mutaté konkrét feladatot minden pedagdgus szamara.



